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€Y FEBEG

. ~ 8.000 employés
. ~ 23 milliards EUR chiffre d'affaires
. ~ 92 % dugazdélivré en Belgique (170 TWh)
. ~985% de l'électricité délivrée en Belgique (68 TWh)

. 98 % de la capacité de production sur le réseau de transport (15.350 MW)




Tabledesmatieres

Chiffresclésdu secteur

Electricité

Gaz

Emploi

Environnement

FactureR QS t SOU NA OA U S

Législatiorcomplexe efreqguemmentmodifiée
Lesdossierdes plus importants en 2013

.



Chiffres marquants du secteur en
2013

Electricité baisse deapacitéthermique
conventionnelleet importation tres importante
(9,6 TWh)

Diminutionde 45% de lproductionTGV en ans

Consommatiorde Gazdiminuéede 1,3%. Forte
paisse dang Q A Y Rdes deNtPal&s agaz

'emploiabaissede 5% en ans

—actureR QS S painiilléis Qlasth&resen Europe,
malgréeune diminution de lacomposantegnergie
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CHIFFRESLES DU SECTEUR
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. ConsommatiorR QS f S @niégdyeO
baisseen 2013

Total calculated electricity consumption in Belgium (TWh) 1990
2013
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Legere augmentatlon de la productlon
RQSt SOUNAROAUS Sy B
niveau de 2012

Total net electricity production in Belgium (TWh) 1990-2013
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’ Importation nette tres importante pour IaI
deuxieme année consécutive

Total imports, total exports and total net imports in Belgium (TWh)




Baisse de capacité thermique
O2YyOBSYuA2yySttsS S
éoliennes + PV

Total net installed capacity in Belgium by production technology

(MW)
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’ Part de la capacité SER installée de plu
plus importante

Total net installed RES capacity in Belgium (MW)

7000
6000
5000
m Other Renewables (biomass, biogas,
waste)
4000 m Solar
3000 B Wind
B Hydro, not pumped
2000
1000
0 _J T T T T T

2004 2010 2011 2012 2013



’ t N2 RdzZOUAZ2Y RQSt SO
majeure partie est nucléaire et thermique

Total net electricity production in Belgium by production technology 2013
(MWh)

W Thermal, incl. biomass M Hydro, incl. pumped hydro = Nuclear B Wind M Other,mainly Solar



ProductionTGV aaisséde 45% errois I
ans

CCGT: production GWh
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CHIFFRECGLES DU SECTEUR
DU GAZ
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Légere baisse de la demande nationale de
gaz naturel {1,3%)

€

Gross inland consumption of natural gas in Belgium (TWh - GCV)
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’ Poursuite de ladiminution de laconsommationde gaznaturel des
centralesélectriques(11%) etdef QA y R@B86) NRA S

FinalGasConsumptionin Belgium
by ConsumptionType
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EMPLOI




9000

L'emploi a chuté de 5% en 2 ans

Employment
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28% de femmes dans le secteur

number of employees

2500
2329,2
2000 1947 4
1500
1301,2
1225,8
H Men
Women
1000
493,2
500 461,2
49 3
0 I
Primary education Secondary education Higher education non University
University
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Le secteur continue d' investir dans la
formation

4 28% de la masse salariale est investie dans

formation du personnel

L'objectif pour toutes les entreprises belges es
de 1,9%




CHIFFRECGLES DU SECTEUR
ENVIRONNEMENT
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’ Emissionsacidifiantestoujours en
diminution

Emissions NOX et SO2 du secteur énergétique belge (installations > 50MWth)
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PRIX POUR LE CONSOMMATEUR
FINAL
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Meénages: composante energetigue moyenne dans les p
voisinsc facture finale parmi les plus élevées d'Europe

Household price components by country in 2012
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FACTURE ANNUELLE MOYENNE (all in) Evolution prix électricité (composante énergie)
ELECTRICITE pour CLIENT RESIDENTIEL (usage residentiel 3,5 MWh)
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€9 COMPOSANTE ENERGIE, A PEIN

Factureannuelle
RQSt S Glan’eOA (i S

= Energie

1%

m Cotisation électricité — 38%
verte/cogénération

m Codts de distribution =

m Colts de transport

— 62%
m Surcharges
(cotisation énergie)

mTVA

—

Coltsde distribution

Codtsde transport

m Codts de transport m Codts distribution

m Autres (Taxes &

surcharges) = Autres (OSP)

Lacomposantenon-énergiede lafactureR QS t S & 0 N& 6266 8 d3s
gue lacomposanteenergiediminuea 38%




LEGISLATION COMPLEXE ET
FREQUEMMENT MODIFIEE

e,



6 185 modifications de la reglementation
depuis 2012
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LES DOSSIERS LES PLUS
IMPORTANTS EN 2013

.



Réalisation2013

Diminution du handicap concurrentiel grace a la
suppressiorde la cotisation federale pour le gaz et a
f I NBRdAzOGAZ2Y RS&a UF NATa
au gaz

Elaboration ddaréservestrategique

Développementdu bulletinboardpour le marchée
secondaire

Ameélioration de la qualité des sites internet de
comparaison des prix

WSOAaAAZ2Y NBIFIftA&AGS RS 0O
Prises de positions actives dans le cadre de la

revision des CV et de la TPSF en Réﬂion wallonne.
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wSécuritéR QI LILINE @ A :@éfict gley2 00 W ien 2017
wFlexibilité risquede surproduction2 dza [3.0ad MwW

— S

=== Plan a courterme

wProlongationde 10ansR Q dmyfité nucléairequi sera mise a ldispositiondu marché
wFixationR Q dajendrierdéfinitif de sortie dunucléaire

wEncadremente lafermeture des centrale®lectriques

wAppelR Q 2 potird&houvellescentrales awgaz

s ViSiOna longterme

wDéveloppemenR QA Y 1 SNO2yySOUlA2Y a

wGestionde lademandeet du stockage

wintégrationdef QS y B dlable

wMeilleuregestiondes serviceauxiliaires

wContrdlepermanent de lasécuritéR QF LILINE GA AA 2y Y SYSy i
wSimplificationdesprocéduresadministratives




._ 5 RECOMMENDATIONSE LA FEBEG
(24.01.2013)

Investirdansle développemenR Q dejsiGna
longterme
Rétablirle levelplayingfield aveclespaysvoisins

Sinécessairemettre en placeuneréserve
stratégique
Améliorerle fonctionnementdu marchéde gros

Si des actionsupplémentaireslevaienta QI @S NB
nécessairesalorsprendredesmesuresnon
discriminatoireset qui ne perturbent pasle marché




LEVEL PLAYING FIELD

w Tarifsde transmissiontérif R QA y 2 S O (i A wServiceswxiliaires

tarif des serviceauxiliairex X 0
w Cotisationfédéraleet surtaxeclients
protéges
w Tarifsde transport dugaz
WX

WX

56,00

52,00

40,00

Comparison variable generation costs CCGT in Belgium versus CCGT in CWE (fixed costs not encluded) 2012
Efficiency 56% = 'older units', 59% = 'top of the art units’

24¢, €o,=7¢/t
+3,27
€/Mwh
l ZSHIMW’I I
CWE 59% BE 59% CWE 56% (<2002) BE 56% (<2002)
W Gasprice 2012 W CO2 price 2012 W Tariff andillar cingvolume fee M Federal charge M Injection tariff

Comparison variable generation costs CCGT in Belgium versus CCGT in CWE (fixed costs not encluded) 2014
Efficiency 56% = "older units', 59% ="top of the art units’

51,00 Assumptions: gas pi 24€/MWhand €O, = 7€/t
50,00
49,00
}+D,91 €/MWh
48,00
47,00
46,00
45,00 —
44,00
43,00 -
42,00 - . .

CWE 59% BE 59% CWE 56% (<2002) BE 56% (<2002)

W Gas price 2012 ®WCO2 price 2012 mTariff andillaries  ®Balancing volume fee  ® Federal charge ™ Injection tariff

+0,91
€/MWh
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CENTRALES

= Etatde la question

wAppelR Q 2 potird&nouvellescentrales awaza hauteurde
800 MW

wAide souformeR S W O foy/diiféidn@ICID)
wAppelR Q 2 ZéFépibliéle 10.01.2014 (erratunfe 22.01.2014)
wEchéancde 22.07.2014 a 18.0Beures

== Opinion de la FEBEG (27.02.2014)

w Discriminatiorentreslesinstallationsexistanteset lesnouvelles
w Perturbantle marchéet contreproductif




RESERVE STRATEGIQUE I
Option diaugmener le

Hiver20142015 0-800 MW volume si deux réacteurs
_ nucléaires Doel3/Tihange

Hiver20152016 1.200¢ 2.200 MW 2) ne sont pas & nouveau

Hiver2016-2017 1.300¢ 2.300 MW disponibles

Période AppelR Q 2 &timpBmen Reéglesle Volumes
tation fonctionnement

----u h

28/05/2014

Consultatiorpar la

AppelR Q 2 pafF M (9/064/07) CREG
Juillet Sélectionet rédactiondu rapport par Timingcritique
Elia (7/0725/07)
N . Risque que volume et prix
Aot Avis de la CREG (28/@1/08) soient imposés par Arrété
Septembréoctobre  Implémentation (1/09-31/10) ministériel




€Y SERVICES AUXILIAIRES I
g ORS (h co.9D x

wRémunératiorconforme au marché, des services fournis par les centrales
en vue de maintenir I'équilibre et la stabilité du réseau

wEviter que les volumes et les prix des services auxiliaires soient imposés
par AR

XX Sy S@2fdzZ yiu GSNA RSa ||

wUn delai plus court entre I'offre, la décision et la fourniture des services
auxiliaires fait baisser la prime de risque

wUne durée de contrat plus courte permet la participation de plus de
petites entreprises, ce qui augmente la concurrence et la liquidité




€0 FACILITER LE MARCHE SECONEI

Hi, Test-Dirk Log out

belpe cnocox  Reserve Capacity Bulletin Board

Messages Authorized Users

Messages

v’ Message #083 has been updated.
ID & Participant Volume & Price Delivery period Products

#R106 = 50 mw 1 Jan 2014 R3

Participant3 € 50.00 mwih - 31 Mar 2014

#098 = 100 mw 1 Jan 2014 R2down  R2up

Participant 1 € 65.00 MWh + Negotiable - 31 Mar 2014

#083 = 100 mw 1 Jan 2014 R3

Edit € 60.00 MW/h + Negotiable - 31 Mar 2014

Reserve Capacity Bulletin Board Copyright — Disclaimer — Contact

9y O2fflFro2NXiIA2Y | SO .9[1t9
boardd LJ2dzNJ £ S& OIF LJ OAGSa RS

marché peuvent publier leurs intentions d'achat ou de vente




€9 MODELE DE TRANSPORT DE FLI

Le modele de transport est entré en vigueur le 1.10.20

s EVvaluation et adaptations en 2013

wBalancinget plateforme de données électroniques

wAllocation des capacite awomesticexit points

WLYLX SYSYyul GA2y GCapagity\HoSaiionMeddpnism@ RS W
RSa W/ 2y3ISauAlbegeduee® Yy I ISYSY I

Propositions de la FEBEG pour continuer I'amélioratio

wRéservations a court terme de capacites, en particulier pour les centrales

électriques
wPossibilité de réarranger les capacités




Charte de bonnes pratiqgues pour les sites
web de comparaison des prix

Objectif

Sites decomparaisorde prixindépendantsfiables
et corrects [itiative de la CREG)

Engagement de la FEBEG

La FEBEGcantribuéactivementa

la méthodede calculstandardiséet uniformesurbase
desmeilleuresdonnéesdisponibles

accroitre latransparencegracea une meilleure
possibilitéde comparaisordesproduits

la meilleureestimationpossiblede lafacture




. Charte de bonnes pratigues pour les sit
web de comparaison des prix

A Statut

A Le 15.7.2013, lamembresde la FEBEG osignél'accord
globalconcernantune méthodestandardiséest uniforme
de calculet decomparaisordes prix (annexe a [@harte




Revision de I'Accord de la
consommaition

Objectif

Meilleure protection du consommateuet meilleur
fonctionnementdu marché(al'initiative desministresJ. Vande
Lanotte et M.Wathele)

Engagement de la FEBEG
Communicatiortransparentedes prix produitset services

Regleslu jeu clairespour le consommateur
Poursuite del'affinementdessimulateursde tarifs

Communicatiorannuelleau clientde la formule tarifaire la plus
avantageuse

Application duproduit équivalentle meilleurmarchéen casde
renouvellementde contrats

Possibilitede ne paslomicilierlesfacturesfinales
Suppressiomle I'indemnité de rupture en casde switch
X

I



Revision de I'Accord de la
consommation

€

Statut

Ensignantcetaccordle
16.10.2013]es
fournisseurgeiterent leur
engagement aeuvrer
pour lafacilité du
consommateuet pour
ameliorerlatransparence




€9 Politique climatique de I'UE

¢ Objectif acausedu faible prix du CQ, I'ETSperd safunctioncommesignal
d'investissemenen produitsa faible teneur encarbone¢ Uneaction de
I'UEestnécessaire

Unprix du CQ
RQSYDBANRY
5e/tonneX estil
suffisan®

ﬁa‘» A A e
% Y‘ v ™ -
". V\‘jﬂ' N_,-a, r
WEY WYnrWHY WYndwky wMwhy WYWmo

¢ FEBEG:

¢ Affirme clairementquet Q @adit £tre I'instrumentle plus important de la
politique climatique eégalementpour SER dtefficienceénergéetique Un prix du
CQ plusélevé(a longterme) estnécessairg

¢ Fait passece messagalans divers forumsofganisationgatronales
administrations commissiongonsultatives...) Lgositionde la FEBEGquI
soutientla visiondesautoritésbelges- a été clairementrespectée notammentpar
lespositionsde laFEB

¢ Soutientexplicitementla propositionde backloading la FEBEGemvoyédes
courriersauxparlementairesdelgesde 'UEet auxreprésentantde laBelgiqueau
Consell

¢ Afourni deséléementsa laconsultationrelative auxoptions pouraméliorerlETS

o



Révision du systeme flamand de

soutien aux SER

Objectif larevisiondu systemeflamandde soutienaux
SERlJoit étre mise enpratique

FEBEG:
ArédigédespropositionsR QI Y S y RoSuyi&dédietEnergie et
pour l'arréte;

A critiqué lesvaleursproposéegour ¢ f Fotes norrentableg et les
facteurs debanding

Aréagiauxprojets de documentstobjectifspour I'€énergieverte en
H N H g@volktionde quotas et fourni desélémentsde réponsea l'avis
SERVelatif audécretet arrété Energie

Elleestegalementintervenu lorsde laconsultationconcernanta
communicationde la VREG a propos epplicationpratigue du décret
et del'arrété Energie;

A participéauxréflexionssurl'attribution flexiblede
certificatsd'électricitéverte;

e -



Révision du systeme flamand de
soutien aux SER

€

Etatde la question:

L'évaluatiornpériodiquedes facteurs déanding
ainsique lafixationde nouveauw¥Bdeviennentdu
domainede la routinec La FEBEfGagittoujours,

Lecout du systemedescertificatscommencea
peser

le GTproducteurssepenchesuruneréformeamoyen
terme dessystemegle soutien feflexionproactivepour
un systemede soutienfuture proof)

I 5



€9 Tarification progressive et solidaire

Objectif: octroi R Q dayfoSationde kWhgratuitsmoduléeselonla

compositiondu ménageet le statut protegéou non duclient (400 a
800kWh), SGUS Ftf20F0A2Yy Sad Syadzad

0F NAFa4 RSa4 Dw53X RS YIFIYASNB L NB

Réalisation$EBEG :

OppositionFEBEGurle fond et lajustification(URE esocia) de la
mesure

OppositionFEBEGurla complexitéde la mise empplicationpratique
de lamesure

Défensede lapositionFEBE@upresdesCabinetslu Gouvernement
wallonet de laCWaPE

Consultationsurles premiereversionsde texte légal
Envoide positionssectoriellesSGRBDFEBEG;

EstimationFEBEGurlescoltsR Q A Y LIt S YeSR/Qil- |- LILAt aay@ |- O
mesure

Ceddifferentesrealisationsont permis dergpousseff Q| R Zihdie A 2
de lamesurepar le Gouvernementvallon, R Q2 6 (in8 g6ritriddtion

pour lescoltsadministratifset de gestionet de légerementaméliorer

la mise empratiquede lamesure

R

KU‘»

R,



Reéevision mécanisme CV en RW

Objectif: Revoile meécansimealde certificatsvertsen Region
wallonnen vue:

RIQYSt AZ2NBNJ f QSTFTFAOASY OS S
de fixer un niveau de_soutien adgquat aux differentes
FAE ASNBAE RQStE SOUNROAUGST

Défensede laposition FEBE@upresde tres nombreux
stakeholders

oppositionat QA y U NR Rdizxibie yudty:
oppositiona lafixationde sousobjectifscontraignants
par filiere;

maintienR Q dbjectif généraluniqueavecdes sous
objectifspar filiere indicatifset monitores

necessitéde garantir une rentabilité équitable aux
Investisseurs (IRRXB% selon la filiere);,

suppressiorde toute taxe surlesmatseéoliens

e,




FINS de carriere

Obijectif: adapterle regimedesfinsde carriere dange
secteurauxnouvellesdigpositiondegalesqui augmentent
lesconditionsR Q NeHd® carriere duléparten pension
legaleanticipee demanierea apaiserestensionsqui
bloquaientlesnégociationsle programmationsociale.

Réalisations

Déclarationparitaire enmatiere de départsanticipe a p-59
ang  Rr&vailleurs ACT possibilitéde départde 1 & 3ans
avantf Q Ned&pensionégaleanticipéemoyennantle respect
de certainesconditions

Poursuite deseflexionssurla problématiqueglobale dedfins
de carrierepour tous lestravailleursdu secteur

Ces deuxealisationsont permis dedébloquerles
néegociationsen matierede programmationsociale 2013
2014

I s



Programmation sociale 2012014

Objectif: conclureun accordde programmationsociale
quia QA Yy daosieka@&R S rorinezére  ad(t
neutrepourt QS Y LX) decel&rpaNd gouvernement
federal

Réalisation néegotiationsayantsaboutia laconclusion
R Q gegtocoleR QI O(QROKBLED14rontenantun
nombrelimité de mesuresgui ont un codt relativement
neutrepourt QS Y LJ 2 e S dzNJ

Optimisationfiscale de laprime dejubilé
Améliorationdu systemede pensioncomplémentaire
Extension dcrédittempsmotivé S (i RrSpbisdé fin de carriéré

Adaptation dedimitesen matiére Ri2uressupplémentaires
conformémentauxnouvellesdispositiondégales

I <




CONTACT

Marc Van den Bosch
Marc.vandenbosch@febeg.be

0032500 85 80
www.febeg.be




