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Chiffres marquants du secteur en  
2013

1. Electricité: baisse de capacitéthermique
conventionnelleet importation très importante 
(9,6TWh)

2. Diminutionde 45% de la productionTGV  en 3 ans

3. Consommationde Gazdiminuéede 1,3%. Forte 
baisse dans ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜet les centrales au gaz. 

4. L'emploia baisséde 5% en 2 ans

5. FactureŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞparmi les plus chèresen Europe, 
malgréunediminution de la composanteénergie
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CHIFFRES-CLES DU SECTEUR
59 [Ω9[9/¢wL/L¢9
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ConsommationŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞen légère
baisse en 2013
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Légère augmentation de la production 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ нлмо ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

niveau de 2012
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Importation nette très importante pour la 
deuxième année consécutive 
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Baisse de capacité thermique 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ нлмо Ғ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

éoliennes  + PV
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Part de la capacité SER installée de plus en 
plus importante
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tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΥ ƭŀ 
majeure partie est nucléaire et thermique
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ProductionTGV a baisséde 45% en trois
ans
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CHIFFRES-CLES DU SECTEUR
DU GAZ
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Légère baisse de la demande nationale de 
gaz naturel (-1,3%)
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Poursuite de la diminution de la consommationde gaznaturel des 
centrales électriques(11%) et de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ(6,5%)
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EMPLOI
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L'emploi a chuté de 5% en 2 ans
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28% de femmes dans le secteur 
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Le secteur  continue d' investir dans la 
formation 

Å4,28% de la masse salariale est investie dans la 
formation du personnel

ÅL'objectif pour toutes les entreprises belges est 
de 1,9%
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CHIFFRES-CLES DU SECTEUR 
ENVIRONNEMENT
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Emissionsacidifiantestoujours en 
diminution
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PRIX POUR LE CONSOMMATEUR 
FINAL 
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Ménages: composante énergétique moyenne dans les pays 
voisins ςfacture finale parmi les plus élevées d'Europe
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Eurelectric

Household price components by country in 2012 



C!/¢¦w9 5Ω;[9/¢wL/L¢; t!waL [9{ t[¦{ 
;[9±;9{ 5Ω9¦wht9

Source - CREG

FactureannuelleŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞparmi les plus élevéesŘΩ9ǳǊƻǇŜ
alorsque le prix de ƭΩŞƴŜǊƎƛŜbaisse en Belgique

Source - CREG
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LEGISLATION COMPLEXE ET 
FREQUEMMENT MODIFIEE
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185 modifications de la réglementation 
depuis 2012
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sans compter: les décisionstarifaires des 
régulateurs, la Charte'Décrochezune réponse', 
l'accordde la consommation, les outils de 
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LES DOSSIERS LES PLUS 
IMPORTANTS EN 2013
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Réalisations2013

1. Diminution du handicap concurrentiel grâce à la 
suppression de la cotisation fédérale pour le gaz et à 
ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
au gaz

2. Elaboration de la réserve stratégique

3. Développement du bulletin boardpour le marché 
secondaire

4. Amélioration de la qualité des sites internet de 
comparaison des prix

5. wŞǾƛǎƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

6. Prises de positions actives dans le cadre de la 
révision des CV et de la TPSF en Région wallonne. 
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ωSécuritéŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ: déficit de 2.000 MW en 2017

ωFlexibilité: risquede surproductionƧǳǎǉǳΩŁ3.000 MW

Défis

ωProlongationde 10 ansŘΩǳƴŜunité nucléairequi sera mise à la dispositiondu marché

ωFixationŘΩǳƴcalendrierdéfinitif de sortie du nucléaire

ωEncadrementde la fermeturedes centrales électriques

ωAppel ŘΩƻŦŦǊŜpour de nouvellescentrales au gaz

Plan à court terme

ωDéveloppementŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ

ωGestionde la demandeet du stockage

ωIntégrationde ƭΩŞƴŜǊƎƛŜrenouvelable

ωMeilleuregestiondes services auxiliaires

ωContrôlepermanent de la sécuritéŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

ωSimplificationdes procéduresadministratives

Visionà long terme



5 RECOMMENDATIONSDE LA FEBEG 
(24.01.2013)
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Investirdans le développementŘΩǳƴŜvisionà 
long terme

Rétablirle level playingfield avecles paysvoisins

Si nécessaire, mettre en placeuneréserve
stratégique

Améliorerle fonctionnementdu marchéde gros

Si des actions supplémentairesdevaientǎΩŀǾŞǊŜǊ
nécessaires, alorsprendredes mesuresnon 
discriminatoireset qui ne perturbentpas le marché

[Ŝ tƭŀƴ ΨWatheletΩ Ŧŀƛǘ gagnerdu temps, mais ƴΩŜǎǘpas une
solution définitive!



LEVEL PLAYING FIELD
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Coûts

ωTarifsde transmission (tarif ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ, 
tarif des services auxiliairesΣ Χύ

ωCotisationfédéraleet surtaxeclients
protégés

ωTarifsde transport du gaz

ωΧ

Recettes

ωServices auxiliaires

ωΧ
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ωAppel ŘΩƻŦŦǊŜpour des nouvellescentrales au gazà hauteurde 
800 MW

ωAide sous formeŘŜ ΨŎƻƴǘǊŀŎǘ for differenceΩ όCfD)

ωAppel ŘΩƻŦŦǊŜa été publiéle 10.01.2014 (erratum le 22.01.2014)

ωEchéancele 22.07.2014 à 18.00 heures

Etatde la question

ωDiscriminationentresles installationsexistanteset les nouvelles

ωPerturbantle marchéet contreproductif

Opinion de la FEBEG (27.02.2014)

Insécurité juridique (procès) et économique (détérioration 
des conditions de marché)!



RESERVE STRATEGIQUE
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Période Appel ŘΩƻŦŦǊŜet implémen-
tation

Règlesde 
fonctionnement

Volumes

Mars/avril Consultationau sujet de ƭΩŀǇǇŜƭ
ŘΩƻŦŦǊŜet de ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴpar 
Elia (3/3-25/04)

Projet de règlesde 
fonctionnementpar Elia 
(3/3-25/04)

Analyse par Elia (20/03), avis 
de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ(3/04) et 
décisiondu ministre (13/04)

Mai Appel auxcandidatspar Elia (5/05-
2/06)

Analyse et approbationpar 
la CREG (24/04-6/06)

Juin Appel ŘΩƻŦŦǊŜpar Elia (9/06-4/07)

Juillet Sélectionet rédactiondu rapport par  
Elia (7/07-25/07)

Août Avis de la CREG (28/07-31/08)

Septembre/octobre Implémentation (1/09-31/10)

28/05/2014 Consultationpar la 
CREG

Risque que volume et prix 
soient imposés par Arrêté 

ministériel

Timing critique

L'implémentation de la réserve stratégique pour le 1.11.2014 est un 
défi opérationnel pour tous ceux qui sont concernés!

Période Volume (production + demande)

Hiver2014-2015 0 - 800 MW

Hiver2015-2016 1.200 ς2.200 MW

Hiver2016-2017 1.300 ς2.300 MW

Option d'augmenter le 
volume si deux réacteurs 

nucléaires  (Doel3/Tihange 
2) ne sont pas à nouveau 

disponibles



SERVICES AUXILIAIRES
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ωRémunérationconforme au marché, des services fournis par les centrales 
en vue de maintenir l'équilibre et la stabilité du réseau

ωEviter que les volumes et les prix des services auxiliaires soient imposés 
par AR 

ObjectifŘŜ ƭŀ C9.9D Χ

ωUn délai plus court entre l'offre, la décision et la fourniture des services 
auxiliaires fait baisser la prime de risque

ωUne durée de contrat plus courte permet la participation de plus de 
petites entreprises, ce qui augmente la concurrence et la liquidité 

Χ Χ Ŝƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ wм Ŝǘ wн Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ

Dès 2014, de 20 à 30 % des volumes R1 et R2 achetés par 
Elia le sont au moyen de contrats à court terme



FACILITER LE MARCHE SECONDAIRE
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9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ .9[t9·Σ ƭŀ C9.9D ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ΨōǳƭƭŜǘƛƴ 
boardΩ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ 
marché peuvent publier leurs intentions d'achat ou de vente 



MODELE DE TRANSPORT DE FLUXYS
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Le modèle de transport est entré en vigueur le 1.10.2012

ωBalancinget plateforme de données électroniques

ωAllocation des capacité aux domesticexit points

ωLƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŜǘǿƻǊƪ /ƻŘŜ ΨCapacityAllocation MechanismsΩ Ŝǘ 
ŘŜǎ Ψ/ƻƴƎŜǎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ProceduresΩ

Evaluation et adaptations en  2013

ωRéservations à court terme de capacités, en particulier pour les centrales 
électriques

ωPossibilité de réarranger les capacités 

Propositions de la  FEBEG pour continuer l'amélioration



Charte de bonnes pratiques pour les sites 
web de comparaison des prix 

ÅObjectif

ïSites de comparaisonde prix indépendants, fiables
et corrects (initiative de la CREG) 

ÅEngagement de la FEBEG

ïLa FEBEG a contribuéactivementà  

üla méthodede calculstandardiséeet uniforme surbase 
des meilleuresdonnéesdisponibles

üaccroître la transparencegrâceà unemeilleure
possibilitéde comparaisondes produits

üla meilleureestimationpossiblede la facture



Charte de bonnes pratiques pour  les sites 
web de comparaison des prix

ÅStatut

ÅLe 15.7.2013, les membresde la FEBEG ont signél'accord
globalconcernantuneméthodestandardiséeet uniforme 
de calculet de comparaisondes prix (annexe à la Charte)

FEBEG satisfaitede la méthodede calculstandardiséeet 
uniforme!



Révision de l'Accord de la 
consommation

ÅObjectif
ïMeilleureprotectiondu consommateuret meilleur

fonctionnementdu marché(à l'initiative des ministresJ. Vande 
Lanotte et M. Wathelet)

ÅEngagement de la FEBEG 
ïCommunication transparentedes prix, produitset services

ïRèglesdu jeu clairespour le consommateur
üPoursuite de  l'affinementdes simulateursde tarifs

üCommunication annuelleau clientde la formule tarifaire la plus 
avantageuse

üApplication du produit équivalentle meilleurmarchéen casde 
renouvellementde contrats

üPossibilitéde ne pas domicilierles facturesfinales

üSuppressionde l'indemnitéde rupture en casde switch

üΧ
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Révision de l'Accord de la  
consommation

ÅStatut

ÅEn signantcet accordle
16.10.2013, les 
fournisseurs réitèrent leur 
engagement à oeuvrer
pour la facilitédu 
consommateuret pour 
améliorerla transparence
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Politique climatique de l'UE
ςObjectif: à causedu faibleprix du CO2, l' ETSperdsa functioncomme signal

d'investissementen produitsà faibleteneur en carboneςUneaction de 
l'UEestnécessaire

ςFEBEG:

ςAffirmeclairementque ƭΩ9¢{doit être l'instrument le plus important de la 
politique climatique; égalementpour SER et l'efficienceénergétique. Unprix du 
CO2 plus élevé(à long terme) estnécessaire; 

ςFait passer cemessagedans divers forums (organisationspatronales, 
administrations, commissionsconsultatives,...)  La positionde la FEBEG ςqui
soutientla visiondes autoritésbelges- a été clairementrespectée, notammentpar 
les positionsde la FEB 

ςSoutientexplicitementla propositionde backloading; la FEBEG a envoyédes 
courriersauxparlementairesbelgesde l'UEet auxreprésentantsde la Belgiqueau 
Conseil

ςA fourni des élémentsà la consultationrelativeauxoptions pour améliorerl'ETS

43

Unprix du CO2
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ
5ϵ/tonneΧ est-il
suffisant?Wŀƴ ΨлфWŀƴ ΨммWŀƴ ΨмоWŀƴ Ψлт



Révision du système flamand de 
soutien aux SER

ÅObjectif: la révisiondu systèmeflamandde soutien aux
SER doit être mise en pratique

ÅFEBEG:
ïA rédigédes propositionsŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘpour le décretEnergie et 

pour l'arrêté;  

ïA critiqué les valeursproposéespour άƭŜǎ Pointes non rentablesέ et les 
facteurs de banding; 

ïA réagiauxprojetsde documentsάobjectifspour l'énergieverte en 
нлнлέΣ άévolutionde quotasέ et fourni des élémentsde réponseà l'avis
SERV relatif au décretet arrêtéEnergie 

ïElle estégalementintervenu lorsde la consultationconcernantla 
communicationde la VREG à propos de l'applicationpratiquedu décret
et de l'arrêté Energie; 

ïA participéauxréflexionssur l'attribution flexiblede

certificatsd'électricitéverte; 

44



Révision du système flamand de 
soutien aux SER

ÅEtatde la question: 

ïL'évaluationpériodiquedes facteurs de banding
ainsique la fixationde nouveaux FB deviennentdu 
domainede la routine ςLa FEBEG réagittoujours, 

ïLe coût du systèmedes certificatscommenceà 
peser

45

Åle GT producteursse penchesuruneréformeà moyen
terme des systèmesde soutien (réflexionproactivepour 
un systèmede soutien future proof)



Tarification progressive et solidaire
ÅObjectif: octroiŘΩǳƴŜallocationde kWh gratuitsmoduléeselonla 

compositiondu ménageet le statut protégéou non du client (400 à 
800kWh). /ŜǘǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ h{t Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ Dw5Σ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ.

ÅRéalisationsFEBEG :
ïOppositionFEBEG sur le fond et la justification(URE et social) de la 

mesure;

ïOppositionFEBEG sur la complexitéde la mise en applicationpratique
de la mesure;

ïDéfensede la positionFEBEG auprèsdes Cabinetsdu Gouvernement 
wallonet de la CWaPE;

ï Consultationssur les premières versionsde texte légal;

ïEnvoide positionssectoriellesGRD-FEBEG;

ïEstimationFEBEG sur les coûtsŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴet ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde la 
mesure.
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ÅCes différentesréalisationsont permis de repousserƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴfinale 
de la mesurepar le Gouvernement wallon, ŘΩƻōǘŜƴƛǊunecontribution
pour les coûtsadministratifset de gestionet de légèrementaméliorer
la mise en pratiquede la mesure. 



Révision mécanisme CV en RW
ÅObjectif : Revoir le mécansimede certificatsvertsen Région

wallonnen vue :
ÅŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΤ
Åde fixer un niveau de soutien adéquat aux différentes 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΤ

ÅDéfensede la position FEBEG auprèsde très nombreux
stakeholders:
Åoppositionà ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴŘΩǳƴdouble quota;
Åoppositionà la fixationde sous-objectifscontraignants

par filière;
ÅmaintienŘΩǳƴobjectif généraluniqueavecdes sous-

objectifspar filière indicatifset monitorés;
Ånécessitéde garantir une rentabilité équitable aux 

investisseurs (IRR 9-13% selon la filière);
Åsuppressionde toute taxe sur les mâtséoliens.
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FINS de carrière

ÅObjectif: adapter le régimedes finsde carrière dans le
secteurauxnouvellesdispositionslégalesqui augmentent
les conditionsŘΩŃƎŜet de carrière du départen pension 
légaleanticipée, de manièreà apaiserles tensionsqui
bloquaientles négociationsde programmationsociale.

ÅRéalisations:
ïDéclarationparitaire en matière de départsanticipéάрт-59 

ansέ ŘŜǎ travailleursACT : possibilitéde départde 1 à 3 ans
avantƭΩŃƎŜde la pension légaleanticipéemoyennantle respect 
de certainesconditions

ïPoursuite des réflexionssur la problématiqueglobale des fins
de carrièrepour tous les travailleursdu secteur

48

ÅCes deux réalisationsont permis de débloquerles 
négociationsen matièrede programmationsociale 2013 -
2014



Programmation sociale 2013 -2014

ÅObjectif: conclureun accordde programmationsociale 
quiǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜdans le cadreŘŜ ƭŀ άnormezéroέ όҐ coût
neutrepour ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ) décidéepar le gouvernement 
fédéral

ÅRéalisation:  négotiationsayantsaboutià la conclusion
ŘΩǳƴprotocoleŘΩŀŎŎƻǊŘ(03.04.2014) contenantun
nombrelimité de mesuresqui ont un coût relativement
neutrepour ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ:

ÁOptimisationfiscale de la prime de jubilé

ÁAméliorationdu systèmede pension complémentaire

ÁExtension du crédit-tempsmotivéŜǘ ŘŜǎ άemploisde fin de carrièreέ

ÁAdaptation des limitesen matièreŘΩheuressupplémentaires
conformémentauxnouvellesdispositionslégales
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CONTACT

Marc Van den Bosch

Marc.vandenbosch@febeg.be

0032-500 85 80

www.febeg.be
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